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istihdam ve Egitim Plani (IEP), yerel istihdam hedefleri belirleyerek Projenin ingaat ve igletme
asamalarinda yerel istihdamin en Ust dizeye cikarilmasini saglayacaktir. Projenin bu
asamasinda, arazi hazirhgi ve insaat asamasina 6zel bir odaklanma s6z konusudur.

Projenin ise alim suregleri seffaf, kamuya agik ve ayrimci olmayacak, etnik kdken, din, dil,
cinsiyet ve cinsellik agisindan egit firsatlar saglayacaktir.

1.1. Kapsam

Projenin sosyal taahhiitleri dogrultusunda, IEP bu hedefleri kapsayici olacaktir. Bu planlar,
CSS 2 yonergeleriyle uyumlu olarak AYGM tarafindan olusturulan insan Kaynaklari Politikasi
ve isglcl Yonetimi Prosediirlerine uygun olacaktir. Tim yikleniciler ve alt yiikleniciler
AYGM’nin yoénetim planlarina uymakla yukamltdur.

Yiikleniciler, bu IEP'de belirtilen gereklilikleri kendi operasyonel gergevelerine entegre
edeceklerdir. Yiklenicinin IEP'si onay igin AYGM'ye sunulacaktir. Yénetim planlari ve
proseddrleri icin AYGM’nin onayi alinmadan faaliyetler baslatiimayacaktir. YUklenici, Proje
ihtiyaclari degistikge veya gereksinimler ayrintili olarak belirlendikge IEP'sini diizenli olarak
glncelleyecektir.

Yiikleniciler IEP'yi asagidaki hedefleri ele alacak sekilde gelistirecektir:

istihdam ihtiyaclarinin belirlenmesi

Personel egitim gereksinimlerinin belirlenmesi

Personel icin egitim metodolojilerinin olusturulmasi

Egitim ihtiyaclarinin etkin bir sekilde karsilanmasi

Projenin insaat ve isletme asamalari boyunca vasifsiz ve yari vasifli isguci talepleri
icin yerel istihdam firsatlarinin optimize edilmesi.

1.2. Hedefler

IEP'nin temel amaci, 6zel egitim gereksinimlerinin belirlenmesi igin sistematik bir yaklasim
olusturmak ve diger yonetim planlarinda belirtilen istihdam ve egitim politikalariyla uyumlu bir
yapl ortaya koymaktir.

Proje, kilit performans gdstergelerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Tablo 1. IEP igin Kilit Performans Gostergeleri

Kilit Performans Gostergesi Zaman Gergevesi Kayitlar Sorumluluk
Egitim alan personel sayisi Yil boyunca tam personel Egitim kayitlar Yuklenici
Calisanlar arasinda yerel halk, kadin vb. le|§anlar|n en az ylzde istihdam kayitlari Yiiklenici
gruplarin orani ellisi

is glivenligi, saglik ve gevre egitimleri Yilda iki kez Egitim kayitlari Yuklenici

.
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2. ROLLER VE SORUMLULUKLAR

AYGM, yiiklenicilerin IEP'sinin uygulama performansini degerlendirmek (izere denetim ve
teftisler gerceklestirecektir. Amaglari, seffaf, ayrimci olmayan, herkese acik ve adil bir ise
alim sureci saglayarak vasifsiz ve yari vasifli isgiler icin yerel istihdam firsatlarini artirmaktir.

AYGM ayrica yiiklenicilerin IEP gerekliliklerini kapsamli bir sekilde anlamalarini saglayacak
ve uyumlulugu saglamak icin onlari surekli olarak denetleyecektir. Bu sureg, her proje
asamasi igin ayri egitim programlari gelistirmeyi de icermektedir. Bu programlar, egitmenler
icin asgari 6n kosullarla birlikte bir yetkinlik ve egitim matrisi icerecektir.

Ayrica, AYGM, ingaat Yiiklenicilerinin ise alim siirecini etkili bir sekilde iletmelerini, 6zellikle
toplum liderleri ve yerel dernekler gibi ¢esitli kanallar araciligiyla yerel istihdam beklentilerini
vurgulamalarini yonetecektir. Poster ve brosir gibi iletisim materyalleri yerel topluluk iginde
dagitilacaktir.

Yiikleniciler, IEP gerekliliklerini tim alt yiklenicilere iletmekten ve denetimler yoluyla bunlara
uyulup uyulmadigini degerlendirmekten sorumludur. Adillik, seffaflik ve ayrimcilik yapmama
ilkelerine bagli bir ise alim sdreci surdlrirken yerel istihdam firsatlarini optimize etmeyi
taahhat ederler.

Ayrica, ylkleniciler tim personelin Proje tarafindan tanimlanan zorunlu yasal egitimleri ve
gOreve Ozel egitimleri almasini saglamaktan sorumludur. Bir egitim ve yetkinlik matrisi
olusturacak ve surekli olarak guncelleyeceklerdir ve egitim oturumlari yetkin ve gerektiginde
sertifikali egitmenler tarafindan gerceklestirilecektir.
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3. YASAL CERGEVE

3.1. Ulusal Mevzuat

isverenler ve calisanlar arasindaki istihdam iligkisi is Kanunu (4857 sayili Kanun) ile
duzenlenmektedir. Bu mevzuat, kamu hizmeti ¢alisanlari hari¢g olmak Uzere, hem mavi yakali
hem de beyaz yakali isgiler icin is sd6zlesmelerini kapsamaktadir.

Tark isguclinun guvenligini ve refahini saglamak igin, 6zellikle yuksek riskli sektorlerde,
cesitli saglk ve guvenlik standartlari uygulanmaktadir. Bu énlemler, Tlrkiye'de belirli saghk
ve guvenlik kriterlerini korumak icin dogrudan veya dolayh olarak uygulanmaktadir.

Ayrica, "Calisanlarin is Sagligi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik (RG: 28648, Tarih: 15.05.2013) "te belirtilen diizenlemeler, projenin is saghgi ve
glvenligi egitimlerine yaklasiminin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynayacaktir.

3.2. Uluslararasi Standartlar

Dunya Bankas! projeye kredi veren kurulus oldugundan, projenin Ulusal Mevzuatin yani sira
uluslararasi standartlar ve iyi endustriyel uygulamalarla da uyumlu olmasi gerekmektedir.

IFC, musterilerinin ¢evresel ve sosyal risklerini ydnetme sorumluluklarini tanimlamak igin
Cevresel ve Sosyal Performans Standartlari olusturmustur. Yatirm ddnemi boyunca
borglunun bu standartlara uymasi gerekmektedir. Bu iEP icin gecerli olan uluslararasi
standartlar ve kilavuzlar asagida listelenmistir:

Diinya Bankasi C_evresel ve Sosyal Standartlari
= CSS 2: Isglict ve Calisma Kosullari
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4. ETKi AZALTMA ONLEMLERI VE YONETIM KONTROLLERI

ise alim siireci, AYGM IK Politikalar ve isgiicii Yénetimi Prosediirleri ile uyumlulugunu
saglamak icin Gglncu taraf kurum veya kuruluglar tarafindan denetlenecektir.

Yukleniciler, slire, maas, calisma saatleri, 6zel gereksinimler ve kosullar gibi calisma
kosullari hakkinda kapsamli bilgiler de dahil olmak Uzere is tanimlarini dnceden acik¢a
bildirecektir. Mevcut yasal gerekliliklere uygun olarak, sézlesmelerin iki nishasi titizlikle
hazirlanacak, karsilikli olarak imzalanacak ve bir nishasi muhtemel calisana verilecektir.
Tdm ise alim asamalari boyunca, is firsatlarinin gegcici niteligi vurgulanarak, bireylerin
maaglarini ihtiyatli bir sekilde yénetmeleri ve 6nceki igslerinden veya tarimsal faaliyetlerinden
Projeye gegis yapmanin sonuglarini anlamalari saglanacaktir.

insaat asamasinda yaratilan bos pozisyonlar, ise alim siirecinde kullanilan sistemlere benzer
sistemler araciliiyla Yukleniciler tarafindan yerel olarak duyurulacaktir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclari belirlenecek ve isgiler goérevlerine baslamadan dnce ise giris
egitimini tamamlamay! da iceren zorunlu egitimden gegecektir. Daha sonra, ¢alisanlar, tim
proje asamalarini kapsayan ve titizlikle tasarlanmis bir programi izleyerek, kendi ¢alisma
alanlarina ve gorevlerine gore uyarlanmis egitim alacaklardir. Profesyonel egitmenler veya
deneyimli calisanlar, egitimin kalitesini ve uygunlugunu saglayarak egitimi yurUtecektir.

Tum istihdam kayitlan ftitizlikle muhafaza edilecek ve talep edilmesi halinde AYGM'ye
sunulacaktir. Yiklenicilerin Istihdam ve Egitim Plani, diger hususlarin yani sira asagidaki
bilesenleri kapsayacaktir:

= Belirli yetkinlik ve beceri gereklilikleri ile birlikte istihdam ihtiyaglarinin belirlenmesi.

» Topluluk Gyeleri, yetiskinler, ¢cocuklar ve kadinlarla etkilesim igin yonergeler de dahil
olmak Uzere kapsamli sosyal girig egitimi.

= Pozisyona 6zgu egitim 6n kosullarini detaylandiran bir editim ve yetkinlik matrisinin
geligtiriimesi. Beceri temelli egitim hem isyeri hem de goéreve 06zel talimatlari
kapsayacaktir.

» Yasal olarak gerekli olanlar ve Proje yonetim planlariyla ilgili olanlar da dahil olmak
Uzere zorunlu egitimlerin belirlenmesi. Calisanlar ancak Davranis Kurallari, sosyal
indiiksiyon veya olaylarin ardindan diger is Saghg: ve Givenligi (iISG) alet kutusu
egitimleri gibi zorunlu egitimleri tamamladiktan sonra ise baglayacaktir.

= |SG, cinsiyet esitligi ve insan haklari ile ilgili temel unsurlari iceren kapsamli bir
davranis kurallarinin hazirlanmasi. Personel gerekli egitimden sonra bu kurallari
imzalayacaktir.

= TUm calisanlara davranis kurallari egitimlerinin verilmesi.

* Yeni calisanlar icin ise baslama egitimi igeriginin tanimlanmasi ve AYGM tarafindan
onaylanmasi.

= Tazeleme egitimleri icin bir program da dahil olmak tzere egitim programinin dizenli
olarak guncellenmesi.

= ngaat faaliyetlerinin gevresinde giivenlik bilincini artirmak icin yerel sakinlere yoénelik
egitim. Proje ile ilgili saglik ve glvenlik konularini gérismek lzere yerel topluluklarla
ingaat oncesi toplantilar dizenlenecektir. Yikleniciler, sahaya 6zel Toplum Saghgi ve
Giivenligi Yénetim Planlari (CHSMP) ve is Saghg ve Givenligi Yoénetim Planlari
(OHSMP) olusturacaktir.

» Sahaya 6zgii CHSMP ve OHSMP cergevesinde egitim ihtiyaclarinin analizi

» Trafik Yonetim Planinin bir pargasi olarak trafik bilincini gelistirmek icin yakin yerlesim
alanlarinda hem yetigkinlere hem de ¢ocuklara egitim verilmesi.

= Kapsamli egitim kayitlarinin tutulmasi.
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5. EGITIM, RAPORLAMA VE iZLEME
5.1. Egitim

Yuklenici, tim calisanlarin calismaya baslamadan &6nce o6nemli bir egitim almasini
saglayacaktir. Bu, Sirket Politikalari ve Prosedurlerinin yani sira ilgili ulusal yasalar ve
uluslararasi dizenlemelere asina olmalarina yardimci olacaktir. Bu kapsamli egitim
yaklagimi, ¢alisanlar, ylkleniciler ve yerel topluluklar arasinda saygili bir iligkiyi tesvik etmeyi
amaglayan kalttrel duyarlilik egitimini de icerecektir.

Ayrica, yuklenici, calisanlarin 6zel beceri gereksinimlerini karsilamak ve yerel yetenekleri
gelistirmek i¢in tasarlanmis profesyonel egitim programlarina erismeleri igin firsatlar
sa@layacaktir. Bu mesleki gelisim firsatlarinin yani sira, calisanlar is basinda egitim alma
sansina da sahip olacaklardir. Bu uygulamali egitim, belirli is rolleri igcin gerekli becerilerin
gelistiriimesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

5.2. Raporlama ve izleme

Hem planlanan hem de tamamlanan egitim programlari icin tutarli bir izleme sUreci
uygulanacaktir. Detayl kayitlar 6zenle tutulacaktir. Cevre ve Sosyal Ekipler proje alaninda
gunlik degerlendirmeler yapacaktir. Herhangi bir potansiyel egitim ihtiyaci tespit edilirse,
yeni bir egitim programi olusturulacak ve personel buna uygun olarak egitime tabi
tutulacaktir. Bu egitim galismalarina iliskin guncellemeler aylik olarak saglanacaktir.

Bu kayitlar, egitim konulari, ne kadar surdikleri ve kimlerin katildigi hakkinda spesifik bilgiler
icerecektir. Bu, hem icinde bulunulan ayda tamamlanan hem de gelecek ay igin planlanan
egitim oturumlarini kapsayacaktir. Yudklenicinin aylik raporu tum bu ayrintili kayitlari
kapsayacaktir.
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6. REFERANSLAR

insaat Etkileri Yénetim Plani (CNR-ADN-IEYP-002)

Toplum Sagligi ve Guvenligi Yonetim Plani (CNR-ADN-TSGYP-002)
is Saghg ve Guvenligi Yénetim Plani (CNR-ADN-iSGYP-002)

Trafik (Ulagim) Yonetim Plani (CNR-ADN-TUYP-002)

Kirlilik Onleme Plani (CNR-ADN-KOP-002)

Kurumsal ve Yasal Cergeve (CNR-ADN-CSED-002, Bélim 2)
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